
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

建設経済研究所によると 2016 年度の新築住宅着工

戸数は前年 1.9％増の 93.8万戸、2017年度は同▲1.8％

の 92.1 万戸と予測されています。私たちの事業業績は

新築住宅着工戸数の増減に大きく影響を受けてきまし

た。しかし昨今は市場規模の増減だけではなく異業種

からの参入で突如として市場を奪われるなど、これま

でになかった新たな競争に巻き込まれるようになりま

した。 

内田和成氏著の「ゲームチェンジャーの競争戦略」

によると、激化する異業種競争により業界そのものが

無くなったり、競争の土俵、相手、ルールが変わり企

業の儲けの仕組みが無力化するさまを体系的に解説さ

れています。一例として、任天堂は 07 年度より 2 年

連続で日本一の優良企業に認定されましたが、僅か 3

年後には営業赤字に転落し、その後 3 年連続の営業赤

字となりました。原因は、任天堂がゲーム機の開発に

失敗したとかゲーム人口が激減した訳ではありません。

むしろゲームに興じる人たちは確実に増えています。

ただゲーム専用機を使ってゲームする人の数や時間が

大きく減少し、逆に携帯電話やスマートフォンでゲー

ムを楽しむ人たち増えたことです。任天堂は、こうし

た動きに気付いてはいたが、市場のゲームチェンジに

対応できず、自らの売上を大きく失う事となったので

す。日本一の優良企業でも競争ルールの変化でいとも

簡単に苦戦を強いられます。ゲーム巧者（たくみ）が

勝者ではなく、勝者はルール創造者の手に移ることを

意味しており、今後のビジネス競争の動きを先取りし

たものと言えます。これを業界を超えた競争の脅威と

して捉えるのではなく、無限に広がるチャンスとして

フォーカスしていくことが重要だと思います。 

皆様方もご承知のことと思いますが、ここにきて任

天堂の「ポケモンｇｏ」が人気を受けて社会的現象と

なっています。競合関係にあるソニーの平井一夫社長

は「ポケモンｇｏ」はゲームチェンジャーだと語られ

ています。ＩＰ（キャラクター）とＧＰＳとＡＲ（拡

張現実）を組み合わせた正にゲームチェンジャーとい

えます。しかし、昨年亡くなられた元任天堂社長の

 

岩田聡氏の思いは、「ゲームは確かに楽しいが、それが

原因で子供達が外で遊ばなくなった。外に出て遊べる

ゲームにしよう。」という思いがあったと言われていま

す。目指すものはやはりお客様へ新しい価値提供への

思い、お客さまのためにはいろいろな枠に囚われず顧

客満足に集中する柔軟性こそが重要と考えます。 

我々の住宅産業では、従来の新築一辺倒からリフォ

ーム事業へ感心が傾いてきています。手間がかかり非

効率として避けられてきたリフォーム事業に対しいろ

いろな試みがされているところです。そんな中、興味

深いのがインターネットショッピングで日本国内最大

手のアマゾンが、大和ハウス、積水ハウス・ダスキン

と組んで施工付のリフォームを発売したことです。顧

客が不安であった施工費の不透明性を払拭する「施工

費含み定額制」を導入し受注を上げる試みであり、成

功すれば住宅産業におけるゲームチェンジャーになり

得ると思います。また、エディオンやヤマダ電機とい

った家電業界のリフォーム事業も白物家電を購入する

のと同じような感覚で受注する仕組みで成果を上げて

いると聞いています。 

このように住宅資材事業部のお客様ハウスメーカー

様、建材メーカー様が、市場の変化に伴い今大きく変

化されようとしていますが、なかなか我々の営業は変

わることができずタイムリーなご提案ができていない

と反省します。時にＩoＴなどの普及で我々が扱うハー

ドウェアは、いつの間にかソフト業界の下請けになる

やもしれません。従来の競争優位がルールの変化で無

力化される恐ろしさを考えれば、常に情報を集め柔軟

に速やかに行動していかねばならないと思います。

我々一同気を引き締め取り組んで参りますので、引き

続きご愛顧賜りますよう宜しくお願い申し上げます。 

 

2016年 

【ゲームチェンジャーの競争戦略】 

バウハウスグループ 

執行役員 住宅資材事業部 東日本部長 

髙木 博文 

11月 1日 
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株式会社 福彫

株式会社 川口技研

脱落しにくい
段差付き

先端は
やわらか素材
（シリコーンゴム製）

ハンガーが竿の２点に接するから
ハンガーが斜めになりづらい

セット品
QSC-15-Ｗ（QL 型＋SPC-W（２本））　定価￥17,300/ セット
QSC-23-Ｗ（QL 型＋SPC-W（２本））　定価￥18,000/ セット
QSC-25-Ｗ（QL 型＋SPC-W（２本））　定価￥18,000/ セット

室内用 ホスクリーン
ＳＰＣ型+ＱＬ型

室内用 ホスクリーン
ＵＲ型

室内用 ホスクリーン
ＭＤ型

スポット型物干用の四角い専用竿にサイズが追加！ 洗濯物をかけたまま昇降可能な
室内物干し

洗濯物をかけて、天井付近へ

日当たりの良い窓際を
有効利用

竿を通して洗濯物や布団を
干すだけではなく、単独で
ハンガー掛けにもなります。

窓枠に取付け出来る簡易タイプ

収納時

11.6cm

36.0cm
（外寸）

LQ22.0-40

36.7cm
（外寸）

31.0cm

長谷川工業 株式会社
プッシュアップ式
２連はしご

ステップ幅広兼用脚立

29.8cm

天板寸法
28.3cm×16.2cm（RS-09・12 の場合）
28.3cm×16.7cm（RS-15～21の場合）

RS2.0-18

全長　× 縮長 × 重量

4.02m×2.29m×7.6 ㎏
    　　定価￥27,000/ 台

0.81m×0.50m×1.71m×3.6 ㎏
　　　                 定価￥12,000/ 台
1.10m×0.80m×2.33m×4.5 ㎏
　　　                 定価￥17,000/ 台
1.40m×1.10m×2.94m×5.9 ㎏
　　　                 定価￥19,000/ 台
1.70m×1.40m×3.56m×7.5 ㎏
　　　                 定価￥24,000/ 台
1.99m×1.70m×4.18m×9.4 ㎏
　　　                 定価￥30,000/ 台

天板高さ×有効高さ×はしご時長さ×重量

RS2.0-09

RS2.0-12

RS2.0-15

RS2.0-18

RS2.0-21

NEWNEW

スタイルから選ぶ、個性が光る表札

ジャパニーズモダンスタイル シンプルモダンスタイル

▪創業40年の納入実績と知名度で信頼のあるメーカーです
▪業界最高クラスの書体数/和文28書体・欧文56書体
▪特注サイズ・特注デザインの対応　  ▪豊富なバリエーション

サーフェス

デザインポスト

ウィスト

宅配ポスト

その他LED表札や
各種エクステリアメーカー対応サイン等

伸縮操作は
取っ手と踏ざんを
持って行うだけの
簡単操作。

足が疲れにくい
幅広ステップ
踏ざん幅 60mmで
安定感抜群

60㎜



国際福祉機器展2016
ご来場ありがとうございました！

たよレールrest

木製ベースプレート80mm幅

手すり棒カット体験コーナー

10月から12月にかけて発売予定の
今年の新商品を多数展示しました！

ソフトアクアレール用手すり棒のカット体験、
フリーＲレール手すり棒の曲げ体験コーナー
を設置。会場は大盛況でした！
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ガイド線

11月出荷分から付属！ さらに！

フリーＲレール
シリーズの 新商品発売新商品発売しました！しました！

支柱用側面ブラケットＮ 出幅55㎜
■同シリーズの壁付ブラケットと
出幅を合わせているので併用が
可能になりました。

埋め込み式支柱用化粧カバー 後付け
■支柱の施工後でも簡単に取付け
できる省施工化粧カバーです。
■樹脂製なのでヤスリ等で穴を広
げることができ、裏面のガイド線
に沿って削ることで30°の勾配
に対応できます。

※支柱本体は別売です。
別途、埋め込み式支柱
をご用意ください。

(使用例)

●材質：ＡＳＡ硬質樹脂

色 商 品 コ ー ド 品 番 価 格
ステンカラー色 040-2925 BJ-125ST 1個　1,350円 

（税抜き）ダークブロンズ 040-2926 BJ-126DB

埋め込み式支柱用化粧カバー 後付け

●材質：アルミ合金●付属品：トラスタッピンねじ6×40 4本、ナイロンアンカーMG8 4本、ナイロ
ンワッシャ4枚、出幅調整用ステン平座金4枚、（⊕なべドリルねじ4×16）4本、ねじ隠しキャップ4個

色 商 品 コ ー ド 品 番 価 格
ステンカラー色 040-2927 BJ-127ST 1個　8,000円 

（税抜き）ダークブロンズ 040-2928 BJ-128DB

支柱用側面ブラケットN 出幅55㎜

トラスタッピンねじ 
5×20mm
ユニットバス（化粧鋼板）用

※通常付属品のトラスタッピンねじ5×16でユニットバス化粧鋼板へ施工しても問題
ございません。
※ソフトアクア用ベースプレートにブラケットを固定する場合は、トラスタッピンねじ
5×16（通常付属品）をご使用ください。他のねじを使用するとねじがベースプレー
トを貫通し、壁を傷つけ止水に影響する恐れがあります。

1

トラスタッピンねじ 
5×70mm
在来工法（木下地）用

※コンクリート下地用のプラグ等は別途ご用意ください。

2 応募に関するご注意
●１社様につき何回でもご応募いただけますが、１現場につき１回とさせていただきます。
●アンケートに記入もれがある場合は抽選対象外とさせていただきますのでご了承ください。

対象商品に同封のアンケートにお答えいただいた方
の中から抽選で

32ソフトアクアレール
Ⅰ型ハンド 600㎜ プレゼント！プレゼント！プレゼント！プレゼント！

10名様に毎月

応募締切 2017年9月末まで 詳しくは弊社営業までお問合せください。

32ソフトアクアレール

ねじ増しねじ増し
シリーズ発売シリーズ発売
特別企画特別企画 周年周年11現場で選べる！

キャンペーンキャンペーン
実 施 中
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弊社では、月間で最も優秀な成績を残した社員を『月間ＭＶＰ』として表彰しています

月間ＭＶＰは
東京支社　金物建材１課

主幹　大里　浩介（平成１６年入社、平成２７年より現職）

朝の太陽の光には、心を穏やかにする
「セロトニン」というホルモンの
働きを高め、精神面の健康を維持する
作用があります。早寝早起きを習慣づけ、
快適に生活を送りましょう。

１０月度月間ＭＶＰに選出頂きまして、
誠に有難うございます。お得意先様、仕入先様、
並びに関係部署の皆様のお力添えを頂きまして
受賞頂けましたことに感謝申し上げます。
お得意先様へは、より良い・また新しいご提案が
できます様に、日々精進してまいります。
今後ともご指導、ご鞭撻の程宜しくお願い致します。

めっきり秋らしくなってきました。
そして気が付けば１１月になり
１年の終わりが少しずつ近づいてきました。
この時期から、やり残しや悔いが
無いように計画的に、また新しい事にも
チャレンジしていきたいです。

 

フクビ化学工業 株式会社
エコフルガード
丈夫で便利、スリット付きでリフォーム現場もらくらく養生

EYG18SS
910×1820mm（20 枚入り）

折りたたみ時

1.820m
m

910mm

搬入・運搬に便利！

そのままで 910mm幅
折り曲げる位置で 710mm～ 910mm幅まで対応できます。

③
②
① ①エンボスシート

②再生紙（1mm厚）
③発泡ポリエチレン
　シート（2mm厚）

材料構成

立川ブラインド工業 株式会社
ロールスクリーン　ラルクシールド
上部のすき間をなくし、直射光をシャットアウト。見た目もすっきり！

病院
でも

ニューソフトハンド　P-34NV
清潔感のあるプレーンな浴室手すり

ＴＱアンカー
下地のない場合の
ニューソフトハンド
取付用アンカーです

ＴＱアンカーＩ型用
（２本入り）
　　定価￥4,000/ セット
ＴＱアンカーＬ型用
（３本入り）
　　定価￥6,000/ セット

ナカ工業 株式会社

Ｉ型
Ｌ型

※Ｉ型は横使いも可能です。

すべりにくい
ディンプル形状

左右兼用

ホワイト

グレイッシュ
ホワイト

ライトブラウン

カラー

34Φ×400
34Φ×600
34Φ×800

Ｉ型 34Φ
700×600Ｌ型

店舗
でも

抗菌性能のある生地「ポルテⅡ」で、清潔で安心できる空間に。

シールド

シールドなし

新築リフォーム

生地をデザインや
文字で切り抜く
「デザインカット」が
登場！


